
（単位　円）

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

学生生徒等納付金収入 7,171,390,000 7,300,675,170 ▲ 129,285,170

手数料収入 195,830,000 207,354,093 ▲ 11,524,093

寄付金収入 4,810,000 7,766,000 ▲ 2,956,000

補助金収入 292,450,000 323,638,900 ▲ 31,188,900

　国庫補助金収入 292,450,000 323,638,900 ▲ 31,188,900

　　経常費補助金収入 80,000,000 117,655,000 ▲ 37,655,000

　　修学支援制度減免交付金収入 212,450,000 205,983,900 6,466,100

資産売却収入 0 250,000 ▲ 250,000

付随事業・収益事業収入 5,829,560,000 5,533,049,212 296,510,788

受取利息・配当金収入 30,000 161,486 ▲ 131,486

雑収入 545,910,000 504,833,801 41,076,199

借入金等収入 1,000,000,000 1,000,000,000 0

前受金収入 4,262,670,000 4,448,104,330 ▲ 185,434,330

その他の収入 458,640,000 459,685,294 ▲ 1,045,294

資金収入調整勘定 ▲ 4,794,110,000 ▲ 4,907,663,876 113,553,876

前年度繰越支払資金 7,730,750,000 7,730,748,646 1,354

収入の部合計 22,697,930,000 22,608,603,056 89,326,944

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

人件費支出 6,570,390,000 6,319,919,627 250,470,373

教育研究経費支出 1,993,260,000 1,747,026,266 246,233,734

　うち、奨学費支出 348,110,000 328,073,100 20,036,900

　　修学支援制度減免奨学費支出 212,450,000 205,983,900 6,466,100

　　その他奨学費支出 135,660,000 122,089,200 13,570,800

管理経費支出 4,126,950,000 3,784,632,001 342,317,999

借入金等利息支出 1,780,000 1,796,242 ▲ 16,242

借入金等返済支出 1,000,000,000 1,000,000,000 0

施設関係支出 591,200,000 459,069,679 132,130,321

設備関係支出 248,980,000 219,154,534 29,825,466

資産運用支出 600,310,000 1,000,290,500 ▲ 399,980,500

その他の支出 1,481,310,000 1,446,130,731 35,179,269

資金支出調整勘定 ▲ 1,363,340,000 ▲ 1,370,238,359 6,898,359

翌年度繰越支払資金 7,447,090,000 8,000,821,835 ▲ 553,731,835

支出の部合計 22,697,930,000 22,608,603,056 89,326,944

支出の部
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(単位　円)

学生生徒等納付金収入 7,300,675,170

手数料収入 207,354,093

特別寄付金収入 7,128,500

経常費等補助金収入 323,638,900

付随事業収入 5,533,049,212

雑収入 504,833,801

教育活動資金収入計 13,876,679,676

人件費支出 6,319,919,627

教育研究経費支出 1,747,026,266

管理経費支出 3,774,048,902

教育活動資金支出計 11,840,994,795

差引 2,035,684,881

調整勘定等 △ 77,603,741

教育活動資金収支差額 1,958,081,140

施設設備寄付金収入 637,500

施設設備売却収入 250,000

施設整備等活動資金収入計 887,500

施設関係支出 459,069,679

設備関係支出 219,154,534

施設整備等活動資金支出計 678,224,213

差引 △ 677,336,713

調整勘定等 17,474,542

施設整備等活動資金収支差額 △ 659,862,171

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） 1,298,218,969

借入金等収入 1,000,000,000

貸付金回収収入 240,000

立替金回収収入 861,980

差入保証金回収収入 256,000

　　小計 1,001,357,980

受取利息・配当金収入 161,486

その他の活動資金収入計 1,001,519,466

借入金等返済支出 1,000,000,000

第３号基本金引当特定資産繰入支出 290,500

退職給与引当特定資産繰入支出 1,000,000,000

貸付金支払支出 200,000

預り金支払支出 2,816,705

差入保証金支出 13,978,700

　　小計 2,017,285,905

借入金等利息支出 1,796,242

過年度修正支出 10,583,099

その他の活動資金支出計 2,029,665,246

差引 △ 1,028,145,780

調整勘定等 0

その他の活動資金収支差額 △ 1,028,145,780

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） 270,073,189

前年度繰越支払資金 7,730,748,646

翌年度繰越支払資金 8,000,821,835
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（単位　円）

事業活動収入の部

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

　　　学生生徒等納付金 7,171,390,000 7,300,675,170 ▲ 129,285,170

　　　手数料 195,830,000 207,354,093 ▲ 11,524,093

　　　寄付金 8,990,000 9,061,735 ▲ 71,735

　　　経常費等補助金 292,450,000 323,638,900 ▲ 31,188,900

　　　　国庫補助金 292,450,000 323,638,900 ▲ 31,188,900

　       　経常費補助金 80,000,000 117,655,000 ▲ 37,655,000

　       　修学支援制度減免交付金 212,450,000 205,983,900 6,466,100

　　　付随事業収入 5,829,560,000 5,533,049,212 296,510,788

　　　雑収入 545,910,000 504,833,801 41,076,199

　　教育活動収入計 14,044,130,000 13,878,612,911 165,517,089

事業活動支出の部

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

　　　人件費 6,652,600,000 6,309,864,863 342,735,137

　　　教育研究経費 2,249,960,000 2,007,377,953 242,582,047

　　　　うち、奨学費支出 348,110,000 328,073,100 20,036,900

　　　　　修学支援制度減免奨学費 212,450,000 205,983,900 6,466,100

　　　　　その他奨学費 135,660,000 122,089,200 13,570,800

　　　管理経費 4,325,540,000 3,984,235,743 341,304,257

　　　徴収不能額等 0 0 0

　　教育活動支出計 13,228,100,000 12,301,478,559 926,621,441

　　教育活動収支差額 816,030,000 1,577,134,352 ▲ 761,104,352

事業活動収入の部

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

　　　受取利息･配当金 30,000 161,486 ▲ 131,486

　　　その他の教育活動外収入 0 0 0

　　教育活動外収入計 30,000 161,486 ▲ 131,486

事業活動支出の部

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

　　　借入金等利息 1,780,000 1,796,242 ▲ 16,242

　　　その他の教育活動外支出 0 0 0

　　教育活動外支出計 1,780,000 1,796,242 ▲ 16,242

　教育活動外収支差額 ▲ 1,750,000 ▲ 1,634,756 ▲ 115,244

　経常収支差額 814,280,000 1,575,499,596 ▲ 761,219,596

事業活動収入の部

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

　　　資産売却差額 0 129,962 ▲ 129,962

　　　その他の特別収入 660,000 2,412,541 ▲ 1,752,541

　　特別収入計 660,000 2,542,503 ▲ 1,882,503

事業活動支出の部

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

　　　資産処分差額 33,270,000 30,792,823 2,477,177

　　　その他の特別支出 0 10,583,099 ▲ 10,583,099

　　特別支出計 33,270,000 41,375,922 ▲ 8,105,922

　特別収支差額 ▲ 32,610,000 ▲ 38,833,419 6,223,419

基本金組入前当年度収支差額 781,670,000 1,536,666,177 ▲ 754,996,177

▲ 687,670,000 ▲ 609,589,775 ▲ 78,080,225

94,000,000 927,076,402 ▲ 833,076,402

▲ 15,585,470,000 ▲ 15,585,472,700 2,700

0 0 0

▲ 15,491,470,000 ▲ 14,658,396,298 ▲ 833,073,702

14,044,820,000 13,881,316,900 163,503,100

13,263,150,000 12,344,650,723 918,499,277
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（単位　円）

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

固定資産 27,754,532,937 26,532,672,134 1,221,860,803

　有形固定資産 23,168,523,330 22,925,232,002 243,291,328

　　土地 13,689,792,714 13,688,076,196 1,716,518

　　建物 8,177,458,029 8,035,042,512 142,415,517

　　その他の有形固定資産 1,301,272,587 1,202,113,294 99,159,293

　特定資産 4,214,749,600 3,214,459,100 1,000,290,500

　その他の固定資産 371,260,007 392,981,032 ▲ 21,721,025

流動資産 9,300,524,381 8,850,240,655 450,283,726

　現金預金 8,000,821,835 7,730,748,646 270,073,189

　その他の流動資産 1,299,702,546 1,119,492,009 180,210,537

資産の部合計 37,055,057,318 35,382,912,789 1,672,144,529

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

固定負債 3,925,309,400 3,935,364,164 ▲ 10,054,764

　長期借入金 0 0 0

　その他の国定負債 3,925,309,400 3,935,364,164 ▲ 10,054,764

流動負債 5,382,190,384 5,236,657,268 145,533,116

　短期借入金 0 0 0

　その他の流動負債 5,382,190,384 5,236,657,268 145,533,116

負債の部合計 9,307,499,784 9,172,021,432 135,478,352

純資産の部

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

基本金 42,405,953,832 41,796,364,057 609,589,775

　第１号基本金 39,239,761,332 38,630,462,057 609,299,275

　第２号基本金 1,800,000,000 1,800,000,000 0

　第３号基本金 278,192,500 277,902,000 290,500

　第４号基本金 1,088,000,000 1,088,000,000 0

繰越収支差額 ▲ 14,658,396,298 ▲ 15,585,472,700 927,076,402

　翌年度繰越収支差額 ▲ 14,658,396,298 ▲ 15,585,472,700 927,076,402

純資産の部合計 27,747,557,534 26,210,891,357 1,536,666,177

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

負債及び純資産の部合計 37,055,057,318 35,382,912,789 1,672,144,529

負債の部

法人名：産業能率大学
貸　借　対　照　表

2025(令和7)年 3月31日

資産の部
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